PLANUL MANAGERIAL
al Centrului Judeten de Resurse si Asistentd Educationald Mures pentru anul scolar 2025-2026

Scopul activitatii il constituie oferirea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea de servicii educationale specifice acordate anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor, cadrelor didactice, parintilor, personalului angajat in unitétile de invétamant si membrilor comunititii locale, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesard in acest sens, in colaborare cu unititile si institutiile de invitimant
preuniversitar, al{i parteneri

Viziunea strategica — Serviciile educationale specializate reprezintd un instrument cheie pentru incluziunea scolari si diminuarea
fenomenelor de abandon si insucces scolar. Specialistii Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Mures au misiunea de a asigura

accesul tuturor copiilor la educatie de calitate si de a interveni in remedierea problemelor de comportament, limbaj si invitare.”

Obiective generale si specifice stabilite in planul managerial

» Cresterea performantei In furnizarea serviciilor de asistentd psihopedagogica si de logopedie;

o Cresterea vizibilitatii si a eficientei activititii compartimentul de servici specializate CSES!, compartimentul de evaluarea orientare scolard
si profesionald- CEOSP? si a comisiei de orientare scolard si profesionals -COSP?;

¢ Proiectarea activitatilor la nivelul cabinetelor logopedice interscolare si a celor de asistenta psihopedagogica in raport cu nevoile prioritare

 identificate la nivelul unitatilor scolare;

o Organizarea eficientd a resursei umane in vederea optimizdrii activititilor metodice, didactice si stiintifice;

» Asigurarea integrdrii eficiente a consilierilor scolari, logopezilor, profesorilor de sprijin debutanti in activitatile prevazute prin fisa
postului;

» Cresterea performantelor profesionale ale specialistilor C.J.R.A.E. prin inscrierea la cursuri de perfectionare si grade didactice;

» Evaluarea dezvoltarii copiilor prescolari in vederea orientérii lor cétre clase pregatitoare, in conformitate cu metodologia specifica emisa

de MEC;
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» Evaluarea copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale in vederea orientirii scolare §i profesionale prin intermediul CEOSP si al

COSP;

* Proiectarea bugetului C.J.R.A.E. Mures astfel incét si respecte nevoile identificate pentru o buna functionare si dezvoltare a institutiei;

* Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locald, institutii, organizatii, asociatii, fundatii, in vederea concertirii actiunilor

educationale.
Domeniul Functia Obiective Activitati Termen de Responsabili Indicatori de
functional manageriala realizare performanti
Directorul
Elaborarea planurilor Septembrie ((;ojo}:d?natérii Plan managerial al
manageriale ale CJRALE, p2025 CSES: CJR.AE., CSES,
Proiectarea activititilor la | CSES, CEOSP N Res o’nsabilul CEOSP
nivelul cabinetelor CEOpSP
scolare si interscolare de =
R ’ Elaborarea planificérilor e e s
consiliere e . . . Prof. consilieri si Planificérile
. . activitatilor specifice cabinetelor | Septembrie LT e eimiie .
psihopedagogici, O . - logopezi; activitatilor realizate
. ... . |de asistentd psihopedagogici, 2025 . . Lo
. . logopedice , sprijin in - L Coordonatori CSES | la nivelul cabinetelor
[.Curriculum | 1.1. Proiectare raport  cu - obiectivele terapie logopedica si sprijin .
rlijoritare identificate la Constituirea  Consiliului  de » Decizie constituire
Irjlivplul unitatilor scolare administrarea C.JR.AE. Septembrie Consiliu profesoral Consiliu de
o uvrma realizirii analizei Alegerea si validarea membrilor 2025 prote Administratie
de nevoi pentry fecare |REAtU anul scolar 2025-2026 ' CJR.AE.
unitate scolz 5 Constituirea compenentei
1 . . e
’ comisiilor cu caracter permanent . :
. . . Septembrie . - . o
si  ocazionale din  cadrul 2025 Consiliu profesoral | Decizii de constituire

CJR.AE. pentru anul scolar in
curs
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. . . Directorul
Analiza st avizarea CIRALE.:
documentelor curriculare , . e S
/manageriale CSES, CSAP, CL Septembrie Coordona}gru CSES Documente
compartiment sprijin, mediatori 2025 Responsamlu.l ) curriculare avizate
scolari, CEOSP CEOSP, comisii
; ’ metodice
Directorul
Elaborare, revizuire, avizare si | Octombrie si CJRAE; ..
> . * 1 Coordonatorii )
aprobarea proceduri | la nevoie pe CSES. CEOSP Proceduri
operationale si de lucru la nivel | tot parcursul comisiei S CIM, operationale
de C.JR.A.E., CSES, COSP anului si la e . .
; Consilierii, logopezi,
profesori de sprijin
Elaborarea graficului de Seg :{nemir%e " | Directorul
monitorizarea debutantilor ° 2053 ere CJR.AE,; Diagrama
- Coordonatorii CSES | monitorizare

Realizarea asistentelor

Pe parcursul
anului scolar

Profesorii metodisti

Coordonatorii CSES

Postarea pe site a documentelor Directorul
curriculare, a  informatiilor CJRAE. . WWW.cjraems.ro
necesara desfasurdri in| Permanent | Informatician '
conditiile optime a procesului de Coordonatorii
consiliere, logopedic si sprijin CSES
Asigurarea unui o , ’
1.2. Control & . .o .y . . Procese verbale
. management eficient al | Monitorizarea activititii Compartimentului
/monitorizare/ o . . permanent - Documente de
evaluare activitdtii la nivelul planificate CSES monitorizare
CSES, CSAP si CLI
. . . . Directorul
. Asigurarea fluxului Postarea si  actualizarea Pe tot - .
1.3.Comunicar | . . e e . . - CJR.AE. WWW.CJraems.ro
informational legislativd, informationala a| parcursul o
e o . e e . ; . Informatician
transparent si eficient specialistilor din C.JR.A.E. anului

/R: Adriana CERGHEDI




PLANUL MANAGERIAL

al Centrului Judeten de Resurse si Asistentd Educationali Mures pentru anul scolar 2925-2026

2. Resurse 2.1. Organizar | Organizarea eficienta a Organizarea retelei profesorilor | Septembrie | Coordonatorii CSES | Organigrama
umane e resursel umane n consilieri scolari, a profesorilor 2025 Director CJ.R.ALE. | CJRAE,

’ vederea optimizarii logopezi -, a profesorilor de S Responsabilii Decizii ale
activitdtilor metodice, sprijin si itineranti, mediatori comisiilor metodice | responsabiliior
didactice si stiintifice scolari . prin  intermediul comisiilor metodice

comisiilor metodice
Organizarea eficienta a Realizarea/aprobarea arondarilor |  Conform Baza de date cu
resursei umane pentru profesorii consilieri din | calendarului | Directorul arondari
centre §i cabinete de asistentd privind CJR.AE.
psihopedagogicd  si  pentru | mobilitatea | Coordonatorii CSES
profesorii logopezi
Organizarea comisiilor CEOSP | Siptiménal/ | Membrii Procese verbale
in cf cu prevederile ordin comun bilunar compartimentului de | comisie COSP
1985/1305/5805/2016 evaluare orientare Certificate OSP pt.
scolard si elevii cu CES
profesionala CEOSP | Rapoarte
Membrii Comisiei
COSP
Actualizarea si fiselor de | Actualizarea fiselor de post| Septembrie | Directorul Fise post
post pentru-  tot personalul din 2025 CJR.AE.
CJR.AE. : Coordonatorii CSES
Incadrarea personalului Intocmirea  contractelor . de Septembrie | Compartimentul Contracte de munci
prin aplicarea legislatiel | munc# 2025 administrativ fnregistrare
in vigoare respectiv Conform Director CJR.A.E. | REVISAL/REGES
Codul muncii si calendarului Stat de functii
metodologiei de miscare privind Stat de personal
a personalului didactic mobilitatea Decizie mobilitate
personalului Procese verbale
Aplicarea legislatiei Organizarea concursurilor de | La nevoie, in | Directorul Documente .
privind organizarea ocupare a posturilor vacante pe | conformitate. | C.J.R.AE. Anunturi

concursurilor de ccupare

parcursul anului scolar
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a posturilor vacante pe
parcursul anului scolar

cu legislatia
in vigoare

institutii (ISJ, CCD, CJ

in interiorul si exteriorul retelei

Asigurarea desfasurarii Stabilirea graficului sedintelor Coordonatorii Graficul sedintelor
unui numér optim de Consiliului de Administratie Octombrie. | Compartimentului Consiliului de
sedinte administrative si | Stabilirea graficului consiliului 2025 de Servicii Administratie
metodice, in vederea profesoral, comisiilor metodice Educationale
satisfacerii nevoilor de ale  profesorilor consilierilor Directorul Graficul consiliului
informare si dezvoitare scolari, logopezi, profesori CJR.AE. profesoral’
profesionald itineranti si de sprijin Membrii comisiilor |
2.2.Conducere | Facilitarea integrarii Realizarea asistentelor  de Profesorii metodisti, | Procese-verbale,
-operationald eficiente a profesorilor monitorizare pentru personalul | Permanent | Coordonatorii rapoarte de
debutanti in activitatile didactic debutant Compartimentului monitorizare
de consiliere, logopedie, de Servicii
sprijin si itineranti Educationale,
directorul C.J.R.A.E.
Actualizarea Consiliul de RIal C.JR.ALE.
Regulamentului Intern al | Revizuirea Regulamentului | Octombrie | administratie, revizuit
CJR.AE. Intern al C.JR.A.E. 2025 | Coordonatorii
CSES, directorul
_ C.JR.A.E.
2.2. Control/ | Elaborarea graficului Efectuarea inspectiilor curente si | Octombrie — | Profesorii metodisti, | Graficul inspectiilor,
evaluare inspectiilor curente si speciale  conform  graficului | Noiembrie | Coordonatorii Procese verbale, -
speciale pentru obtinerea | realizat-. 2025 CSES, Directorul Rapoarte de inspectie
gradelor didactice prin CIRAE Cr
intermediul profesorilor
metodisti consilieri
delegati de ISJ
2.4.Comunicar | Asigurarea unei Actualizarea permanenta. a site- | Permanent | Director C.JR.AE., | Site: - ,
e comunicari eficiente intre | ului institutiei, a bazei de.date si Coordonatorii WWW.Cjraems:ro
compartimente si cu alte | asigurarea fluxului de informatii CSES,

actualizat permanent;
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de perfectionare,
dobandirea gradelor

inclusiv concursuri, simpozioane
si mese rotunde pe teme
specifice

etc.) prin Intélniri informaticianul Comunicare pe grup -
periodice cu CJR.AE. Whatsapp
reprezentantii acestora. :
Organizarea regulatd a Organizarea unor activititi de | Septembrie - | Director C.J.R.A.E., | Participarea
intélnirilor cu cadreie informare-formare, intervizarea, octombrie | Coordonatorii profesoriior consilieri
didactice debutante pentru profesorii debutanti in 2025 CSES, Profesori si/sau a profesorilor
pentru imbunatatirea si consiliere/ : metodisti, logopezi, profesorilor
eficientizarea activitatilor | logopedie, sprijin responsabilii de sprijin la
comisiilor metodice | activitatile organizate
la nivel de sector in cadrul CJR.AE. .
Organizarea unor cursuri de | Permanent | Director C.J.R.A.E., | Participarea fiecirui
formare/perfectionare in Coordonatorii profesor consilier,
specialitate  prin  intermediul Compartimentulul profesor logoped,
CCD si al altor institutii abilitate de Servicii profesor de sprijin la
Educationale, minim un curs de
Profesori metodisti | formare in anul scolar
in curs
Participarea specialistilor din Conform Director C.JR.AE., | Certificate de
reteaua C.J.R.A.E. la examenele | calendarului | Coordenatorii obtinere a gradeior
pentru obtinerea  gradelor MEC Compartimentului didactice
didactice L
2.5 Motivare | Dezvoltarea Sprijinirea si implicarea cadrelor Conform Director C.J.R:AE., | Documente specifice
competentelor didactice — consiliert, logopezisi |  graficului | Coordonatorii ce atestd participarea
profesionale ale specialisti  in  sprijin — 1in| propriy, al * | Compartimentului (adeverinte,
specialistilor CJR.AE. | activitatile  desfasurate  sau ISJsial de Servicii certificate)
prin inscrierea la cursuri | promovate de  C.J.RAE., MEC Educationale
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didactice si participarea | Publicarea unor studii, cercetiiri, | Permanent/ | Directorul “Aparitia unor ,
fa manifestari stiintifice articole” - de . specialitate 1n | in functiede | CJR.AE, articole, studii de - °
publicatiiie  de  specialitate | . solicitari Coordonatorii specialitate in presa. .
(inclusiv. Revista online a Compartimentului locald/ nationala .
CJR.AE. etc) - de Servicii
Educationale,
profesori metodisti
Acordarea gradatiei de . R ‘
merit si a distinctiilor in | Realizarea documentatiei Conform Directorul Gradatii de merit
functie de activititile necesare calendarului | C.JR.AE. obtinute
desfédsurate conform MEC
legislatiei si procedurilor
in vigoare emise de MEC - ( . :
2.6 Participare | Promovarea activitatilor | Elaborarea, . aplicarea si | Infunctie de | Directorul Studii realizate
/ implicare de consiliere, logopedie | interpretarea .  unor studii nevoi/ CIJRAE., (minimum 1 studiu)
st sprijin, in scopul psihopedagogice de interes in solicitari Coordonatorii S
sublinierii relevantei lor | raport cu nevoile identificate la | Octombrie- ;| CSES, profesorii
: : nivel local sau al municipiului noiembrie - | metodisti,
Studiul OSP pentru clasa a VIil- 2025 .- ! responsabilii
a comisiiior metodice
Desfésurarea unor activitdti in| Anual,in | Directorul Aparitia unor -
parteneriat cu ISJ, CCD Mures, functiede | CJRAE., articole, studii de
organizatii, fundatii, ONG-uri, nevoi Coordonatorii- specialitate n presa -
comunitatea locala LCompartimentului locald/naticnald - -
de Servicii :
Educationale L
Realizarea evaluérii Evaluarea dezvoltarii copiilor in | = Conform" i Directorul- Evaluarea dezvoltirii
dezvoltarii copiilor in vederea Inscrierii in clasa | metodologie | CJR.AE., - copiilor realizate in -
vederea admiterii in clasa | pregatitoare (pentru copiii care MEC Coordonatorii vederea Inscrierii-in .
pregititoare, pentru vin din gridinite) - CSES
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copiii care vin din Evaluarea dezvoltarii copiilor in Conform Directorul Evaluarea dezvoltarii
gradinitd sau carenu au | vederea finscrierii in  clasa | metodologiei | C.JLR.A.E., copiilor realizate in
frecventat gradinita in pregatitoare (pentru copiil care MEC Coordonatorii vederea Inscrierii in-
Roménia vin din strdindtate si/sau nu au Compartimentului clasa pregatitoare
parcurs gradinita in Roméania) de Servicii '
Educationale,
responsabilii
comisiilor metodice,
profesorii consilieri
si logopezi
Realizarea evaluérii Evaluarea psihologica in cadrul Conform CEOSP si COSP Evaluari
psihologice si/sau CEOSP in vederea orientarii OAP psihologice/psiho-
psihoeducationale in scolare  si-  profesionale a| 1985/1305/ educationale in cadrul
cadrul CEOSP 1n vederea | copiilor/elevilor/tinerilor  ciitre | 5805/2016 SEOSP; Certificate
crientdrii scolare si invataméantul de de orientare scolard si
proiesionale a masa/invatamantul special profesionalz a
copiilor/elevilor/tinerilor ' copiilor/elevilor/tineri
catre Invatdmantul de lor
masa/invatamantul
special
2.7.Formarea | Dezvoltarea unor practici | Constituirea unor echipe de lucru | Permanent | Directorul Participarea
‘st organizarea | stiintifice menite s tematice, - adaptate diverselor CJR.AE., specialistilor
_echipelor valorizeze si s& solicitéri si-nevoi identificate. { Coordonatorii CJR.AE.la
promoveze activitatea o CSES, profesori activitatile stiintifice
profesorilor consilieri metodisti organizate de -
scolari si a logopezilor. CJR.AE.sauin
colaborare cu alte
institutii.
Integrarea competentelor | Participarea activd la derularea | Permanent | Directorul Implicarea echipelor
metodico-stiintifice n proiectelor educationale, cu CJR.AE, de lucru desemnate
functie de exigentele focus pe aplicarea si Coordonatorii de CJRAE. In -
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proiectelor si

perfectionarea  competenielor

CSES, profesori

elaborarea si

programelor metodico-stiintifice metodisti desfdsurarea unor.
implementate 1n ' : proiecte educationale
parteneriat L
2.8.Medierea | Dezvoltarea si Interventia operativd  pentru | Permanent | Consiliul de Strategii de lucru,
si solutionarea | mentinerea unui mediu rezolvarea eficientd a Administratie ai proceduri -
conflictelor optim de colaborare in problemelor ivite CJR.ALE, :
reteaua CJR.AE.. : Directorui
’ CJRALE,
Coordonatorii
CSES, profesori
metodisti,
responsabilii
v consiliiior metodice .
3.1. Proiectarea bugetului Elaborarea -proiectului de buget | Noiembrie - | Directorul - ' Proiectut de buget al
Proiectarea CJR.AE.inacord cu pentru anul financiar 2026, In 2024 . CJIRAE, C.J.R.AE: aferent
necesititile institutionale, | conformitate cu . .nevoile : administratorul anului 2025
pentru o gestionare identificate, pentru . asigurarea
eficientd a resurselor si unei - functiondri eficiente a
functionarea optimaé a institutiei.
institutiei ’ C
3.2.0rganizare | Realizarea procedurilor si | Distribuirea bugetuiui aprobat pe | Permanent | Directorul = .
pasiler institutionali capitole . s+ articole: pentru | - ¢ : 1 CJRAE: -
3. Resurse - L

materiale si
financiare

pentru dotdrea
corespunzdtoare a
CJR.AE.

realizarea activitdtilor specifice
Realizarea achizitiilor pentru
sustinerea functionarii optime a
centrului de resurse, atit intern,
cat si in colaborare cu aite
institutii

Referate de necesitate

Dosare de achizitii
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Repartizarea bugetului
primit, conform legii, pe
capitole si articole
bugetare

Verificarea corectitudinii
demersului de achizitii

Permanent

Directorul
CJ.R.A.E., comisia
de achizitii

Documente financiar-
contabile

Realizarea planuiui de achizitii

sistemice si
comunitare

partenere in vederea
armonizérii actiunilor
educationale

(UMFST, - DGASPC, Salvati
Copiii, Siguranta scolard etc.

3.3.Conducere | Achizitionarea bunurilor In functic de | Directorul Materialeie

operationald st serviciilor necesare nevoiside | CJR.A.E. achizitionate in
conform prevederilor buget raport cu nevoile
iegale identificate pentru

buna functionare a
CJRAE.

3.4. Motivare | Incurajarea implicarii -Scrierea-si lansarea proiectelor | Permanent, ih | Directorul Proiecte scrise si
cadrelor didactice, finantate - din fonduri | functie de | CJRAE, aplicate
consilierilor scolari, nerambursabile; Tn colaborare cu | oportunitati | Cocrdonatorii
logopezilor, profesorilor | parteneri - : CSES, profesori
de sprijin in activitatile consilieri scolari,
initiate de unitagile profesori logopezi
scolare si de
CJR.A.E/CSES .

3.5. Dezvoltarea si Cooperarea cu partenerii sociali | Permanent | Directorul Consultarea liderilor

Participare / mentinerea unei. prin consultdri privind directiile CJRAE, de sindicat in

implicare colaborari constructive de dezvoltare ale institutiei- Coordonatorii CSES | solutionarea -
cu organizatiile sindicale S ' probiemelor aparute
in procesul decizional R i

| 4. Dezvoltare Dezvoltarea colabordrilor | Incheierea si.. implementarea | - Permanent | Directorul - Acord de parteneriat
organizationl educationale cu actori acordurilor - de. parteneriat si 1L CJRAE., . Protocol de
a, relatii 4.1. Proiectare ! locali si organizatii colaborare - cu aite ~institutii Coordonatorii CSES | colaborare -
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4.2.0rganizar

Coordonarea si
organizarea diverselor
forme de pregétire
profesional si dezvoltare
personald pentru
personaiul din subordine.

1 Desfésurarea programelor de

formare - metodice-stiintificd
menite - 's&  Tmbunatiteasca
performanteic profesionale

- Permanent
(in functie de
oferte,
solicitari,
buget)

Directorul
CJR.AE.
Coordonatorii CSES

-Participarea

profesorilor consilieri
si.logopezi la
minimum un curs de
formare/perfectionare
pe an scolar

ABREVIERI

'CSES - Compartimentul de servicii specializate
*CEOSP - Compartimentul de evaluare orientare scolard si profesionald
"COSP - Comisia de orientare scolara si profesionald

21.08.2025
Adriana Cerghedi

Dorina-

h L Ny | yl ENLNAd

Semnat digital de

Uy /40 +03° 00

T T

-1/R: Adriana CERGHED!






